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I. FUNDAMENTAREA PLANULUI MANAGERIAL

Prezentul plan managerial reprezinta expresia unei viziuni manageriale orientate spre dezvoltarea
durabila a institutiei, cresterea calitatii educatiei si consolidarea rolului scolii in comunitate.

Planul porneste de la premisa ca o institutie de invatamant performantd se construieste printr-un
management coerent, transparent si participativ, prin valorificarea resurselor existente si, mai ales, prin
implicarea responsabild a oamenilor. Directorul are rolul de a crea cadrul in care elevii sd poata invata si
progresa, cadrele didactice sa se dezvolte profesional, iar intregul personal sda contribuie la realizarea unei
misiuni institutionale asumate in comun.

Fundamentarea Planului managerial are la baza prevederile legislatiei in vigoare:

o Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

° Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, in forma aplicabil3;

° OUG nr. 1/2026 pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul educatiei;

° OME nr. 5726/2024 privind aprobarea ROFUIP, cu modificarile si completarile ulterioare;

° OME nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si completarile ulterioare;

° OMEC nr. 3194/2026 privind structura anului scolar 2026-2027;

o OMEC nr. 5197/2025 si actele subsecvente privind reorganizarea unitatilor de fnvatamant

preuniversitar;

° Procedura nr. 6325/2023 privind managementul cazurilor de violenta si Planul national de combatere
a violentei scolare;

. 0.S.G.G. nr. 600/2018 privind Codul controlului intern managerial,

o legislatia privind asigurarea si evaluarea calitatii educatiei,

o formarea continui a personalului, precum si alte reglementirile specifice invatamantului),

si documentele strategice si manageriale ale unitatii de invatamant, respective:

° Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI),

o Raportul anual privind starea invatamantului,

. Raportul anual de evaluare interna a calitatii (RAEI), documentele Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (CEAC),

o rapoartele comisiilor si compartimentelor,

o rezultatele evaluarilor interne si externe, precum si analiza nevoilor si prioritatilor identificate la

nivelul scolii si al comunitatii.

Viziunea: ” Calitate, performanta si sanse egale la invatatura pentru toti copiii/elevii scolii! ”

Misiunea: Misiunea scolii noastre este asigurarea de sanse egale si implicarea activa in viata comunitatii,
realizarea unui parteneriat activ scoala —elevi- parinti-comunitate.

Scoala noastra isi propune promovarea valorilor si principiilor democratice, formarea capacitatilor si
deprinderilor care sa permita elevilor sa raspunda cerintelor si exigentelor societatii de tip european.Dorim
promovarea ideii de “cetatean al Europei” si familiarizarea elevilor cu valorile democratice ale tarilor Europei.



De asemenea, ne propunem integrarea activitdtilor educative scolare, extrascolare si de proiecte europene

in comunitate, dezvoltand elementele de culturd organizationald specifice zonei dar si spatiului european, sa
respecte diferentele culturale si valorile comune europene.
Scoala noastra are misiunea de a asigura dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil sa
isi aleaga viitorul cel mai potrivit si sd se adapteze unei societdti dinamice, o educatie de calitate centratd pe
nevoile lui de formare, pentru a dobandi competente si abilitati necesare dezvoltarii personale pentru integrare
profesionald, sa dobandeasca abilitdti pentru cercetare si sa fie creativi.

Scoala noastra este preocupatd de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea si dezvoltarea
acestora pentru obtinerea de performante si a dimensiunii europene in sistemul si practicile educationale, astfel
incat, tanarul de maine sa se poata adapta cerintelor profesionale ale societatii romane sau europene.

Ne propunem sa inovam, sa reinventam educaftia, astfel incat sa pregatim elevii nostri pentru societatea de
maine, care sa respecte diferentele si sa recunoasca valorile comune cu ale altor nationalitati

Viziunea manageriald propusa urmareste transformarea scolii Intr-un spatiu al invatarii autentice, al
colabordrii si al dezvoltarii personale, In care fiecare elev sa beneficieze de sanse reale de progres, iar fiecare
profesionist al educatiei si giseasca sprijin pentru dezvoltare si performanta. In acest demers, calitatea educatiei
nu va fi privitd exclusiv prin prisma rezultatelor cuantificabile, ci si prin capacitatea scolii de a raspunde
diversitatii, de a preveni excluziunea si abandonul, de a dezvolta competente relevante pentru viatd si de a forma
cetateni responsabili.

Prin urmare, planul managerial propune o directie de dezvoltare bazata pe calitate, echitate, incluziune,
responsabilitate, colaborare si inovare, avand ca reper constant interesul superior al elevului. Finalitatea
demersului managerial este construirea unei scoli capabile sa raspundd provocarilor actuale, sa valorifice
potentialul membrilor comunitatii sale si sa ofere fiecarui elev un cadru sigur si stimulativ pentru invatare,
dezvoltare si afirmare.

1.2. Analiza rezultatelor anului anterior si fundamentarea pe date

Analiza rezultatelor obtinute in anul scolar 2025-2026 constituie punctul de plecare in elaborarea
prezentului plan managerial, oferind o perspectivd asupra nivelului de performantd atins de unitatea de
invatamant si asupra principalelor directii care necesitd consolidare, ameliorare sau dezvoltare. Valorificarea
sistematicd a datelor disponibile permite realizarea unei diagnoze obiective a situatiei existente si asigurd
fundamentarea deciziilor manageriale pe informatii relevante si indicatori masurabili.

Interpretarea indicatorilor educationali nu se limiteaza la evidentierea unor valori statistice, ci urmareste
identificarea tendintelor, a progreselor si a dificultatilor existente, precum si a factorilor care influenteaza
rezultatele obtinute.In acest context, datele aferente anului scolar 2025-2026 reprezinti valori de referinta pentru
stabilirea prioritatilor manageriale, formularea obiectivelor operationale si definirea indicatorilor de performanta
care vor permite monitorizarea progresului pe parcursul implementarii proiectului.

Diagnoza institutionald are in vedere principalii indicatori relevanti pentru functionarea si dezvoltarea
unitatii de invatamant (evaluati extern de catre ARACIP prin calificative foarte bine — in luna mai 2026):
evolutia si structura populatiei scolare, realizarea planului de scolarizare, rezultatele si progresul scolar, rata
promovabilitatii, rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald, frecventa si absenteismul scolar, identificarea si
prevenirea situatiilor de risc de abandon, precum si situatia resurselor umane, materiale si financiare. In acelasi



timp, analiza urmareste nivelul de implicare a parintilor, calitatea comunicarii cu familia si gradul de colaborare
cu autoritatile si partenerii din comunitatea locala.

Corelarea acestor informatii permite conturarea unei imagini de ansamblu asupra starii actuale a unitatii
de invatamant si evidentierea relatiilor dintre diferitele componente ale activitatii institutionale. Prin urmare,
diagnoza nu reprezintd doar o radiografie a situatiei existente, ci un instrument de orientare a actiunii
manageriale privind prevenirea si imbunatatirea acestor indicatori.

Populatia scolara si resursa umanda

In anul scolar 20252026, Scoala Gimnaziala Viceamiral Ioan Murgescu” Valu lui Traian a scolarizat
866 de elevi, organizati in 39 de formatiuni de studiu: 10 prescolar, 18 primar si 11 gimnazial. Gradul de
realizare a planului de scolarizare a fost de 100%. Activitatea didactica a fost asigurata de 61 de cadre didactice
calificate — 100%b, iar participarea personalului la activitati de formare continua a fost de 89%.

Interpretare manageriala: realizarea integralda a planului de scolarizare si calificarea personalului
reprezintd premise favorabile pentru asigurarea calitatii. Participarea la programe/cursuri de formare evidentiaza
insd necesitatea intensificarii dezvoltarii profesionale, cu accent pe competente digitale, utilizarea responsabila a
Al, incluziune si metode didactice adaptate nevoilor elevilor.

Rezultatele scolare si profesionale

Promovabilitatea interna a fost de 97,24%. La Evaluarea Nationala au participat 44 de elevi, dintre care 34
au obtinut medii cel putin egale cu 5, rezultand o rata de promovare de 77,27% comparativ cu 93,48% in anul
anterior.

Interpretare manageriala: Se inregistreaza un regres semnificativ al ratei de promovare comparativ cu
anul anterior (scadere de la 93,48% la 77,27%, reprezentand o diferenta de 16,21 puncte procentuale). Aceasta
contractie a performantei semnaleaza o vulnerabilitate la nivelul unitatii de Invatdmant care necesita o interventie
manageriald rapida.

Frecventa si riscul de abandon scolar

In anul scolar 2025-2026 au fost inregistrate 19516 de absente, dintre care 13866 motivate si 5630
nemotivate, reprezentand o medie de aproximativ 22,5 absente/elev (6,5 absente/elev nemotivate)

Interpretare manageriala: Desi majoritatea absentelor sunt motivate (ceea ce poate indica probleme
medicale sezoniere sau situatii obiective, In special la nivelul prescolarilor), volumul de 5.630 de absente
nemotivate reprezintd un semnal de alarma privind riscul de absenteism cronic a unor elevi. Se impune
monitorizarea sistematicd a frecventei, utilizarea mecanismelor de avertizare timpurie, colaborarea cu familia,
consilierul scolar si institutiile de sprijin

Insertia absolventilor si parteneriatele cu operatorii economici

Monitorizarea initiald a traseului absolventilor de gimnaziu — promotia 2026 — indica cd toti absolventii is1
continud studiile in invatamantul liceal.

Interpretare manageriala: Acest indicator reflectd o eficientd maxima a consilierii si orientdrii
profesionale realizatd in cadrul scolii atat de consilierul scolar cat si de catre diriginti.



Resurse materiale, financiare si proiecte strategice

Dezvoltarea institutionald este sustinutd prin resurse importante: Proiecte PNRR (dotare cu mobilier si
echipamente IT), proiecte Erasmus+, proiecte de modernizare a bazei sportive

Interpretare manageriala: existenta acestor resurse creeazd premise pentru interventii educationale si
remediale, digitalizarea procesului didactic si modernizarea mediului educational. Decizia manageriala vizeaza
utilizarea integrata si eficientd a resurselor si evaluarea efectelor acestora asupra participarii, progresului si
rezultatelor elevilor.

Centralizarea valorilor de referinta si a tintelor

Indicator Valoare de Tinta 2026—
referinta 2027
2025-2026
Realizarea planului de scolarizare 100% 100%
Promovabilitate la sfarsitul anului scolar 97.24% > 98%
Promovabilitate la Evaluarea Nationala 77.3% > 80%
Media la Evaluarea Nationala 6.37 >6,50
Numar absente nemotivate 5630 < 5000
Numdr elevi aflati In risc de abandon scolar 0% 0%
Numar cadre didactice calificate 100% 100%
Participarea cadrelor didactice la programe de formare 89% >95%

ANALIZA SWOT — SINTEZA DIAGNOSTICA

Puncte tari — factori interni. Personal calificat in proportie de 100% (61 de cadre) si plan de
scolarizare realizat integral, promovabilitate internd de 97,24%, proiecte de dotare si
modernizare a bazei material (PNRR, modernizare baza sportive, Erasmus +)

Puncte slabe — factori interni. Promovarea la Evaluarea Nationala este de 77,27%, cu 16,21
puncte procentuale sub anul anterior. Participarea la formare, de 89%, necesita crestere si
transfer verificabil la clasa.

Oportunitati — factori externi. Colaborarea cu autoritatile locale si institutiile de sprijin poate
facilita modernizarea, accesibilizarea si interventiile pentru elevii vulnerabili.

Amenintari — factori externi. Dificultatile socioeconomice ale familiilor pot accentua
absenteismul si riscul de abandon.

In anul scolar 2026-2027, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale “Viceamiral loan Murgescu” Valu lui Traian,se
va desfdsura In concordantd cu urmatoarele directii de actiune:

- Cresterea participarii scolare si prevenirea absenteismului si a abandonului scolar, prin monitorizarea
sistematica a frecventei, identificarea timpurie a elevilor aflati in situatie de risc si aplicarea unor masuri
de prevenire, sprijin si interventie educational;

- Imbunatitirea rezultatelor invatarii si dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor, prin utilizarea unor

strategii didactice centrate pe elev, diferentiate si adaptate nevoilor individuale de invatare;



Dezvoltarea unui climat educational sigur si favorabil starii de bine, prin prevenirea si combaterea
bullyingului, violentei, discrimindrii si a altor comportamente de risc, precum si prin dezvoltarea
competentelor socio-emotionale ale elevilor;

Diversificarea activitdtilor curriculare, extracurriculare si de consiliere, in vederea cresterii motivatiei
pentru invatare, dezvoltdrii personale, integrarii scolare si valorificarii potentialului fiecarui elev;
Asigurarea accesului echitabil la educatie si consolidarea incluziunii scolare, prin identificarea si
sprijinirea elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, a elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor
cu nevoi educationale diverse;

Promovarea performantei si excelentei in educatie, prin identificarea si valorificarea aptitudinilor
elevilor, pregdtirea si participarea acestora la concursuri, olimpiade, proiecte si alte activitdti
educationale;

Dezvoltarea profesionald continua a personalului, in concordanta cu nevoile institutionale si individuale
de formare, cu accent pe educatia incluziva, competentele digitale, prevenirea violentei, managementul
clasei si utilizarea metodelor moderne de predare—invatare—evaluare;

Dezvoltarea competentelor digitale si integrarea eficientd a tehnologiilor si resurselor educationale
digitale in activitatea didactica, evaluare, comunicare si management institutional;

Consolidarea unui management institutional participativ, transparent si orientat spre calitate, prin
responsabilizarea personalului, imbunatatirea comunicarii interne si externe, monitorizarea rezultatelor si
implicarea beneficiarilor educatiei in procesele de consultare si decizie;

Consolidarea parteneriatului scoalda—familie—comunitate, prin implicarea parintilor, autoritatilor publice
locale, institutiilor, organizatiilor si celorlalti parteneri in sustinerea educatiei si in rezolvarea problemelor
identificate la nivelul unitatii;

Dezvoltarea dimensiunii europene si interculturale a educatiei, prin initierea si dezvoltarea parteneriatelor
locale, nationale si internationale si prin participarea elevilor si a personalului la proiecte, programe si
activitati de cooperare si schimb de experienta;

Promovarea imaginii si a rezultatelor unitatii de invatdmant la nivel local, judetean, national si
international, prin valorificarea rezultatelor elevilor si personalului, a proiectelor si a bunelor practici;
Promovarea educatiei pentru mediu, schimbari climatice si dezvoltare durabild, prin integrarea acestor
teme In activitdtile curriculare si extracurriculare, inclusiv prin Programul ,,Saptaméana verde” si prin

proiecte si parteneriate specifice.



OBIECTIVELE GENERALE SI SPECIFICE

Pentru anul scolar 20262027 sunt stabilite obiective operationale specifice, formulate conform

principiului SMART, corelate cu problemele identificate si cu valorile de referinta rezultate din analiza
anului scolar 2025-2026. Implementarea acestora se realizeazd prin activititi planificate, cu
responsabilitati clar definite, termene de realizare si indicatori de performantd care permit monitorizarea
si evaluarea permanenta a progresului.
OGl1. Cresterea calitatii si a incluziunii actului educational prin optimizarea ofertei educationale,
diversificarea programelor de sprijin scolar si extinderea practicilor digitale si interdisciplinare
(STEM/STEAM), in vederea dezvoltarii competentelor-cheie ale elevilor si asiguririi de sanse egale
pentru intreaga comunitate scolara, in anul scolar 2026-2027.

Optimizarea ofertei educationale centrate pe nevoile si interesele educabililor si ale comunitatii, in
vederea consolidarii competentelor-cheie si a competentelor de baza (alfabetizare, competente digitale).

2. Crearea de programe de ameliorare si recuperare a situatiei scolare pentru toti elevii, precum si a

programelor de pregatire pentru Evaluarea Nationald, pe parcursul anului scolar 2026-2027.

3. Extinderea utilizarii instrumentelor digitale si a abordarii interdisciplinare (STEM/STEAM) in cadrul

procesului educativ.

OG2. Cresterea calitatii si a deschiderii europene a unititii de invitimant prin modernizarea
practicilor didactice centrate pe competente-cheie, atragerea de fonduri prin programele
Erasmus+ si implicarea activa a elevilor si profesorilor in parteneriate educationale internationale.

Modernizarea procesului de predare-invatare-evaluare prin adoptarea unor metode centrate pe elev,
bazate pe competente-cheie europene (gandire critica, creativitate, colaborare, comunicare).

Accesarea fondurilor europene in urma proiectelor depuse pe programul Erasmus+.

Cresterea deschiderii europene a scolii prin implicarea prescolarilor/elevilor si a cadrelor didactice in

parteneriate sau proiecte educationale internationale (ex: eTwinning, Erasmus+).

OG3. Cresterea competentelor profesionale si digitale ale personalului didactic prin planificarea
coerenta a formarii continue si adoptarea unor metode de predare moderne, adaptate realitatilor si

nevoilor concrete ale scolii.

Centralizarea optiunilor de formare si elaborarea Planului anual de formare continua al scolii.
Dezvoltarea abilitatilor personalului didactic de a utiliza metode de lucru moderne si instrumente digitale,
adaptate la nevoile clasei, curriculum si la conditiile scolii.



OG4. Dezvoltarea unui mediu educational sigur si armonios, bazat pe toleranta si respect, prin
prevenirea si combaterea violentei si a bullyingului cu ajutorul masurilor institutionale si al

programului educational dedicat sigurantei scolare, pe parcursul anului scolar 2026-2027.

Reducerea numarului cazurilor de violentd, bullying si discriminare inregistrate in unitatea de invatamant
in anul scolar 20262027, prin implementarea masurilor de prevenire, monitorizare si interventie
prevazute de legislatia in vigoare.

Implementarea programului ,,Ora dedicatd sigurantei scolare” (teme: tolerantd, gestionarea emotiilor,

anti-bullying).

OGS. Dinamizarea vietii scolare si extrasecolare prin implicarea activd a cadrelor didactice,
elevilor si parintilor in activititi comune si competitii stimululative, menite sa dezvolte spiritul

civic, creativitatea si coeziunea comunititii educationale.

Propunerea de activitati extracurriculare si extrascolare pentru stimularea spiritului competitiv.
Realizarea in comun a unor activitati in scoald si in afara scolii (cursuri, dezbateri, focus-grupuri, excursii

comune cadre didactice-elevi-parinti, serbari scolare, aniversarea sarbatorilor religioase).

OG6. Dezvoltarea institutionala a scolii prin cresterea eficientei manageriale bazate pe digitalizare
si indicatori de performanta, coroborata cu perfectionarea continua si consolidarea competentelor

personalului, pe parcursul anului scolar 2026-2027

Cresterea eficientei managementului institutional si a procesului decizional prin digitalizarea activitatilor
manageriale si administrative si utilizarea sistematica a indicatorilor de performantd in fundamentarea
deciziilor, pe parcursul anului scolar 2026-2027.

Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului si consolidarea culturii

organizationale bazate pe colaborare, calitate si invatare continud, pe parcursul anului scolar 2026-2027.



Tinta strategica 1: Optimizarea ofertei educationale centratd pe nevoile si interesele educabililor, ale comunitati,in vederea consolidarii
competentelor cheie, inclusiv a competentelor de baza (alfabetizare,competente digitale) si a altora

OG1.Cresterea calitatii si a incluziunii actului educational prin optimizarea ofertei educationale, diversificarea programelor de sprijin scolar si
extinderea practicilor digitale si interdisciplinare (STEM/STEAM), in vederea dezvoltarii competentelor-cheie ale elevilor si asigurarii de sanse
egale pentru intreaga comunitate scolard, in anul scolar 20262027

1. Optimizarea ofertei educationale centrate pe nevoile si interesele educabililor si ale comunitatii, in vederea consolidarii competentelor-cheie
si a competentelor de baza (alfabetizare, competente digitale).

evaluare (primar si gimnaziu)

Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta
] ) ) Cadre didactice, Director, Conform | 50% discipline optionale propuse ca ,disciplind
Elapgrarga prplectuIUI Cgrrlcular a! elevi, parinti. Consiliul pentru | calendarului | noud” sau »integrate” din totalul ofertei CDEOS a
scolii prin aplicarea Curriculum-ului Curriculum C _
National si proiectare, aplicarea scolii (pentru a evita ca oferta sa se bazeze
CDEOS-ului. exclusiv pe ore de aprofundare).
) Cadre didactice, Director, Conform | -Realizarea in proportie de 100% a diagnozei de
Funda.mentarea .planulu! d? elevi, parinti. Consiliul pentru | calendarului | nevoi
Egglliir;f:erlelb? ofertei educationale si Curriculum - Grad de realizare a planului de scolarizare de
’ 100% din cifra aprobata.
- Min. 2 evenimente de promovare organizate si
actualizarea in proportie de 100% a sectiunii
,Oferta Educationald” pe site-ul scolii.
_ _ Elevii claselor a Dirigintii Martie — Minim 2 activitati pe clasa pentru prezentarea
Prezentarea ofertei  educationale Vill-a claselora VIIl-a | iunie 2027 | metodologiei de admitere si a ofertei
prlv?nd mva‘gamtdn'avll' liceal ~ prin Parintii Consilierul educationale a liceelor
sustinerea de activitati de orientare Diriginti scolar
scolarda  si profesionald si a Director, director
metodologiei de admitere adjunct
. . Cadre didactice Comisia de Septembrie | Procentul  (minim  90%)  profesorilor  si
CO(]SIIIerea Cad_relor didactice pentru curriculum - octombrie | invatatorilor implicati in sesiunile de consiliere si
aplicarea  noilor  standarde de Director adjunct 2026

2. Crearea de programe de ameliorare si recuperare a situatiei scolare pentru toti elevii, precum si a programelor de pregatire pentru Evaluarea
Nationala, pe parcursul anului scolar 2026-2027.

atelierele metodice organizate la nivel de scoala.

Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta
Organizarea pregatirii suplimentare a | Cadre didactice; | Director, director | An scolar | -Existenta graficelor de pregatire suplimentar
elevilor pentru concursuri, competitii elevi adjunct, cadre | 2026 - 2027 | avizate in CA si publicate pentru 100% din clasele




scolare, evaluari nationale.

didactice,
comisia pentru

terminale/grupele de performanta.
-Registrul de evidenta a orelor suplimentare,

curriculum. Fisele de prezenta ale elevilor.
Organizarea de  simuldari ale | Cadre didactice | Director, director lanuarie | -Rapoarte de analizd ale simuldrilor, -
examenelor nationale (EN VIII) de specialitate; adjunct, cadre 2027 Centralizatoare de note.

elevi didactice, Martie 2027
comisia pentru Mai 2027

curriculum.
Organizarea Evaluarilor Nationale de | Cadre didactice | Director, director | Mai-iunie | Rata de prezentd a elevilor la probe (95%-100%)
la clasele a ll-a, a IV-a, a Vl-a si a| de specialitate; adjunct, cadre 2027 Minim 80% dintre elevi au atins nivelurile de
VIlll-a, urmata de analiza elevi didactice, competenta (ex: Achizitii fundamentale /
corespunzatoare a rezultatelor la comisia pentru Avansat / Foarte bine etc., conform
nivel de scoala curriculum. descriptorilor specifici fiecirei evaluiri)

Minim 80% dintre absolventii de clasa a Vlll-a au
obtinut medii > 5 la Evaluarea Nationala
Utilizarea platformelor educationale | Cadre didactice; | Director, director | Anscolar | -Min. 90% dintre cadrele didactice utilizeaza
digitale si a evaluarilor electronice platforme adjunct, cadre | 2026 - 2027 | constant platforma digitald a scolii pentru
pentru  monitorizarea  progresului educationale; didactice, predare, teme sau evaluare.
elevilor si adaptarea demersului | resurse digitale; comisia pentru -Includerea in portofoliul  profesorului a
didactic la nevoile individuale de materiale curriculum. miasurilor de interventie remediald/avansats
invatare didactice bazate pe rezultatele evaludrilor digitale.
Selectia si monitorizarea pregatirii | Cadre didactice | Director, director | Noiembrie | Minim 50% din numaérul disciplinelor de la
elevilor capabili de performanta la Elevi adjunct, cadre 2026 - invatdmantul  gimnazial au grupe de
nivelul fiecarei diSCiplil’lC didactice, lunie 2027 performanté active
comisia pentru Fise de prezenta a elevilor la pregatire
curriculum

3. Extinderea utilizarii instrumentelor digitale si a abordarii interdisciplinare (STEM/STEAM) in cadrul procesului educativ.

reale cu ajutorul tehnologiei.

curriculum

Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta
Organizarea unor proiecte scolare Elevi Cadrele didactice | An scolar | Proiecte educative
interdisciplinare (ex: ,,Sdptamana . . Implicarea a cel putin 70% din numarul total de
Stiintei”,  ,,Festivalul STEAM”) Cadre didactice CPPE 2026-2027 elevi in proiecte interdisciplinare
bazate pe rezolvarea de probleme Comisia de




formare ale prescolarilor/elevilor.

Tinta strategica 2: Promovarea unui act educativ modern, inovativ si competitiv la nivelul standardelor europene , care sa raspunda nevoilor de

OG2.Cresterea calitatii si a deschiderii europene a unitatii de invatamant prin modernizarea practicilor didactice centrate pe competente-cheie,
atragerea de fonduri prin programele Erasmus+ si implicarea activa a elevilor si profesorilor in parteneriate educationale internationale.

1. Modernizarea procesului de predare-invatare-evaluare prin adoptarea unor metode centrate pe elev, bazate pe competente-cheie europene
(gandire critica, creativitate, colaborare, comunicare).

2.Accesarea fondurilor europene in urma proiectelor depuse pe programul Erasmus+.

Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta

Proiectarea curriculumului la decizia | Cadre didactice | Director, director | Calendar | Elaborarea ofertei CDS pe baza optiunilor
scolii (CDS) / activitatilor optionale Elevi adjunct CDEOS exprimate de min. 80% dintre elevi/parinti si
adaptate la tendintele europene si Parinti Comisia de incluzdnd tematici moderne (STEM, educatie
nevoile reale ale elevilor (ex: curriculum. financiar etc.).
educatie financiara, ecologie, STEM,
ateliere de gandire criticd). Min. 85% grad de satisfactie exprimat de elevi in

chestionarele de feedback privind utilitatea

practica a optionalului urmat.
Actualizarea permanenta a site-ului Comunitatea Comisia de An scolar | Procent de 100% al documentelor de interes
www.scoala-murgescu.ro si a paginii educationala imagine public obligatorii incdrcate pe site
oficiale de comunicare pentru Mass- media Informaticianul
transparenta totala. Firma care Publicarea anunturilor urgente in maximum 24

asigurd de ore de la emitere
mentenanta site-
ului

pe Programul ERASMUS +

educationali;
bugetul unitatii.

adjunct, CPPE,
cadre didactice,
administrator
financiar

Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta
] Cadre didactice; Director, An scolar | Realizarea a 100% din fluxurile de mobilitati
Implementarea proiectelor aprobate | o0 narteneri directorul 2026-2027 | pentru profesori/elevi planificate in contractul de

finantare.

3.Cresterea deschiderii europene a scolii prin implicarea prescolarilor/elevilor si a cadrelor didactice n parteneriate sau proiecte educationale
internationale (ex: eTwinning, Erasmus+).




Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta
Informarea si promovarea Echipa de Director, director | An scolar | Derularea unei campanii de informare privind
oportunitatilor europene (Erasmus+, implementare a adjunct, 2026 - 2027 | oportunitatile Erasmus+/eTwinning in clasele VI-
eTwinning, cursuri de formare proiectelor VII si la sedintele cu parintii.
internationald) in cadrul consiliilor Erasmus +. Cadre
profesorale si al sedintelor cu o Cresterea cu min. 20% a numarului de cadre
parintii. di)dva‘_:t'fe didactice inregistrate pe platformele europene sau

armti

inscrise la selectia Erasmus+.

Tinta strategica 3: Formarea continud a cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului educational

OG3.Cresterea competentelor profesionale si digitale ale personalului didactic prin planificarea coerentd a formarii continue si adoptarea unor

metode de predare moderne, adaptate realitatilor si nevoilor concrete ale scolii.

1. Centralizarea optiunilor de formare si elaborarea Planului anual de formare continua al scolii.

Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanti
Organizarea de workshopuri interne / | Cadre didactice, Director, Trimestrial | Desfasurarea a cel putin 3-4
sesiuni de diseminare sustinute de Director adjunct workshopuri/sesiuni practice de diseminare la
profesorii care au particir_)at_la Cursur_i Responsabil nivel de scoald/catedra pe an scolar.
de formare (metoda multiplicatorului CEDCD ’ ’

Aplicarea metodelor diseminate de catre cel
putin  50%
activitatea curenta la clasa.

dintre profesorii participanti in

2. Dezvoltarea abilitatilor personalului didactic de a utiliza metode de lucru moderne, instrumente digitale, adaptate la nevoile clasei, curriculum

si la conditiile scolii.

Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta
Identificarea nevoilor specifice de | Cadre didactice, Director, Anscolar | Aplicarea chestionarului intern de formare
formare digitald si pedagogica prin | Informatician. Comisia pentru | 2026 - 2027 | digitala si pedagogic3 pentru un efectiv de min.
chestionare interne si corelarea Formatori formare si 85% din cadrele didactice.
acestora cu ofertele de cursuri ale dezvoltare in Integrarea cursurilor selectate in Planul Anual de
Casel Qorpglw D'da‘Ct'C (CCD) sau cariera Formare Continua al scolii si aprobarea acestuia
ale furnizorilor acreditat didactica in Consiliul de Administratie.

: Inscrierea si participarea a cel putin 60-70% din
cadrele didactice vizate la programele de
formare identificate drept prioritare.

Lectii demonstrative si schimb de | Cadre didactice, Director, An scolar | Includerea a cel putin 2 lectii demonstrative pe
bune practici n care profesori | Informatician. | Comisia pentru | 2026 - 2027 | an scolar in graficul de activitéti al subcomisiilor

avansati digital 1si prezintd metodele




manageriala

de predare integratd (blended Formatori formare si metodice
learning / flipped classroom) la clasa dezvoltare in Organizarea efectivd a orelor de predare
cariera integrata (blended learning / flipped classroom)
didactica,. conform calendarului.
Organizarea si desfasurarca Elevi Director adjunct | Decembrie | Numarul de elevi inscrisi vs. numarul de elevi
olimpiadelor si concursurilor scolare | Cadre didactice Comisia de 2026 - prezenti la probe.
— faza pe scoala curriculum lanuarie
2027

Tinta strategica 4: Prevenirea fenomenului violentei in mediul scolar sub toate aspectele aplicand strategiile din aceastd sferd de interventie

OG4.Dezvoltarea unui mediu educational sigur si armonios, bazat pe tolerantd si respect, prin prevenirea si combaterea violentei si a
bullyingului cu ajutorul masurilor institutionale si al programului educational dedicat sigurantei scolare, pe parcursul anului scolar 2026—-2027.

1. Reducerea numarului cazurilor de violenta, bullying si discriminare inregistrate in unitatea de invatamant in anul scolar 20262027, prin
implementarea masurilor de prevenire, monitorizare si interventie prevazute de legislatia in vigoare.

institutionale.

Comisia pentru
prevenirea si
combaterea
violentei, a
faptelor de
coruptie si
discriminarii in
mediul scolar si
promovarea

interculturalitagii.

Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanti
Elaborarea si implementarea Resurse umane; Director, An scolar | Aplicarea riguroasa a procedurilor in 100% din
Planului de prevenire si combatere a platforme consilier scolar, | 2026-2027 | cazurile semnalate si monitorizarea lunard prin
violentei si bullyingului si digitale; materiale | CPPE, diriginti, Comisia dedicata.
monitorizarea aplicarii procedurilor informative. invatatori,




suspiciunilor de violenta (telefonul
copilului, adresa de e-mail dedicata).

Organizarea activitatilor de Resurse umane; Director, Anscolar | Derularea a cel putin 4 activititi activitati
informare si educatie privind platforme consilier scolar, | 2026-2027 preventive pe anprivind prevenirea violentei,
prevenirea violentei, bullyingului, digitale; materiale | CPPE, diriginti, bullyingului, discriminarii
discrimindrii $i promovarea unui informative. invatitori
climat scolar sigur, cu sprijinul Comisi’a per;tru
institutiilor partenere. prevenirea si
combaterea
violentei, a
faptelor de
coruptie si
discriminarii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii.
Implementarea, in unitate, a unor Elevi Director Anscolar | Gradul de mediatizare si afisaj (adresa e-mail
metode accesibile de sesizare a Parinti 2026 - 2027 | specifica, afisaj pe holurile scolii si pe pagina

2.Implementarea programului ,,Ora dedicata sigurantei scolare” (teme: tolerant

a, gestionarea emotiilor, anti-bullying).

web)

Intervalul de timp de la primirea sesizarii pana la
prima actiune a comisiei (tinta: < 24 ore)

(Biroul Siguranta Scolard) pe teme
de  responsabilitate  penala a
minorilor si prevenirea delincventei.

Agenti de Politie

prevenirea si
combaterea
violentei, a
faptelor de
coruptie si
discriminarii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii

Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta
Organizarea  unor  sesiuni  de | Prescolari/Elevi Director An scolar | Organizarea a cel putin 2—4 sesiuni de informare
informare in  parteneriat cu IPJ | Cadre didactice | Comisia pentru | 2026 - 2027 | pe teme de responsabilitate penald si prevenire

in randul elevilor pe an scolar.

Participarea a cel putin 80% dintre elevii claselor
vizate (gimnaziu) la actiunile preventive
organizate.




Continuarea
programului
prindem curaj

implementarii
national ~ Impreuna

Prescolari/Elevi
Cadre didactice

Director adjunct
Administrator
financiar
Administrator de
patrimoniu

An scolar

Tinta strategica 5: Dezvoltarea dimensiunii europene si a unui parteneriat activ scoala- parinti — comunitate

OGS5.Dinamizarea vietii scolare si extrasecolare prin implicarea activd a cadrelor didactice, elevilor si parintilor in activititi comune si

competitii stimululative, menite s dezvolte spiritul civic, creativitatea si coeziunea comunitatii educationale.

Numar de elevi si prescolari implicati (minim
30% din elevii scolii)

Numarul de activitati cuprinse n proiect (minim
4)

1. Propunerea de activitati extracurriculare si extrascolare pentru stimularea spiritului competitiv

resurse financiare
si logistice

Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta
Derularea de activitati Cadre didactice; Director, An scolar | Includerea in calendarul activitatilor extrascolare
extracurriculare si extrascolare coordonator coordonatorul | 2026-2027 | a cel putin 6 - 8 competitii/evenimente tematice
pentru s_ti_mularea spiritului proiecte si pentru proiecte si pe an scolar.
competitiv programe programe
educative; educative scolare
parteneri si extrascolare,
institutionali; cadre didactice.
resurse financiare
si logistice
Elaborarea si implementarea Cadre didactice; Director, An scolar | Incheierea a cel putin 5 acorduri de colaborare
proiectelor educationale si a coordonator coordonatorul | 2026-2027 | functionale cu institutii de profil din
activitatilor extracurriculare in proiecte si pentru proiecte si comunitate/judet/regiune/national.
parteneriat cu institutiile programe programe Elaborarea a min. 1 produs final per proiect
colaboratoare. educative: educative scolare (brosura, expozitie, articol, minidocumentar) si
parteneri si extracolare, promovarea in comunitate.
institutionali; cadre didactice.

2. Realizarea in comun a unor activitati in scoala si in afara scolii (cursuri, dezbateri, focus-grupuri, excursii commune cadre didactice-
elevi-parinti, serbari scolare, aniversarea a sarbatorilor religioase).

Activititi

Resurse

Responsabili

Termen

Indicatori de performanta

Organizarea de evenimente specifice

Cadre didactice

Director

An scolar

Derularea a cel putin 4 evenimente majore de




culturii organizationale.

Elevi
Parinti

Director adjunct
Consilier de
imagine
CPPE
Comisia pentru
prevenirea si
combaterea
violentei, a
faptelor de
coruptie si
discriminarii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii

2026 - 2027

reprezentare (Ziua Scolii, Festivitati).

Participarea parintilor la activitatile
de consiliere organizate la nivelul
fiecarei clase, activitati de prevenire
a fenomenului de violenta, festivitati,
serbari, etc

Cadre didactice
Elevi
Parinti

Director
Director adjunct
Consilier de
imagine
CPPE
Comisia pentru
prevenirea si
combaterea
violentei, a
faptelor de
coruptie si
discriminarii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii

An scolar
2026 - 2027

Derularea a cel putin 2 lectorate/sesiuni de
consiliere cu parintii pe an la nivelul fiecarei
clase

Organizarea a min. 2 ateliere comune (parinti-
elevi-profesori) pe an privind prevenirea
violentei/bullyingului per nivel de studiu.

Prezenta a peste 75% din parinti la serbarile,
festivitatile si evenimentele comunitare ale
scolii.

Tinta strategica 6:Dezvoltarea si eficientizarea activitafii manageriale, a sistemelor de asigurare a calitatii si a culturii organizationale necesare
desfasurarii unui invatamant de calitate;

OG6.Dezvoltarea institutionald a scolii prin cresterea eficientei manageriale bazate pe digitalizare si indicatori de performanta, coroborata cu
perfectionarea continua si consolidarea competentelor personalului, pe parcursul anului scolar 2026-2027




1. Cresterea eficientei managementului institutional si a procesului decizional prin digitalizarea activitatilor manageriale si administrative si
utilizarea sistematica a indicatorilor de performanta in fundamentarea deciziilor, pe parcursul anului scolar 20262027 ..

standard per elev

Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta
Implementarea si utilizarea | Resurse umane; | Director, director | An scolar | Utilizarea catalogului electronic in proportie de
catalogului electronic, a platformelor platforme adjunct (dupa 2026-2027 | 100% de catre cadrele didactice pentru evidenta
colaborative §1 a sistemelor digitale dlgltale, Catalog CaZ), CEAC, notelor sia frecventei.
pentru m.anager‘nen'tul. docgmentelor electronic; Comisia SCIM,
si comunicarea institutionala. aplicatii secretariat Utilizarea platformelor colaborative pentru

informa’Eice; administrat(,)r gestionarea a cel putin 75% din documentele
documente financiar. interne (rapoarte, convocari, comisii).
. Actualizarea ritmica (saptamanald) a situatiei
manageriale; . . . . .
o scolare si comunicarea activa cu min. 85% dintre
bugetul unitatii. parinti prin aplicatie.
Monitorizarea periodica a | Cadre didactice; | Director, director | Anscolar | Elaborarea si prezentarea a 4 rapoarte
indicatorilor de performantd i platforme adjunct (dupa | 2026-2027 | trimestriale de analiz3 a frecventa, rezultatelor
analiza datelor privind rezultatele digitale; catalog caz), CEAC, scolare, resurselor financiare in Consiliul de
§co_1a_re, frecventa, ) resursele  si electronic: Comisia SCIM Administractie si in Consiliul profesoral.
activitatea compartlr‘n.entelor. ) n licatii’ secretariat ’
vederea ) fundamentarii ~ deciziilor 'n:prm t . dministr t1r Adoptarea de planuri remediale sau masuri
manageriale. Ido?: auee; a fi ! IS. a0 manageriale adaptate in maximum 10 zile de la
ume_nte inanciar. identificarea unor abateri sau riscuri.
manageriale;
bugetul unitatii.
Corelarea serviciilor de consiliere | Cadre didactice | Consilier scolar | An scolar | Min 85% dintre copiii cu CES si APP inclusi in
psihopedagogica cu volumul real de Elevi Profesor de planul de consiliere
cazuri identificate (23 de copii cu Parinti sprijin
CES, 36 de copii cu parinti plecati la Director
munca in strainatate) Director adjunct
Fundamentarea proiectului de buget Director Administratorul | Noiembrie- | Gradul de incadrare in costul standard (maxim
pentru anul financiar 2027 si Secretar financiar decembrie | 100%)
verificarea  incadrarii  in  costul Contabil 2026

2. Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului si consolidarea culturii organizationale bazate pe colaborare, calitate
si Tnvatare continud, pe parcursul anului scolar 2026—2027.

Activititi

Resurse

Responsabili

Termen

Indicatori de performanta

Elaborarea s implementarea

Cadre didactice;

Director,

An scolar

Finalizarea si aprobarea Planului Anual de




Planului  anual de dezvoltare furnizori de Comisia pentru | 2026 - 2027 | Dezvoltare Profesionald in CA, in proportie de
profesionald, pe baza analizei formare; formare si 100%, fundamentat pe chestionarele de nevoi.
nevoilor de formare ale personalului. platforme dezvoltare in
educationale; cariera didactica,
resurse CEAC, comisia
financiare; curriculum.
documente
manageriale.
Sprijinirea participarii personalului | Cadre didactice; Director, An scolar | Participarea si absolvirea programelor de
la programe de formare, mentorat, furnizori de Comisia pentru | 2026 - 2027 | formare de catre cel putin 75-80% din
comunitati profesionale de invatare formare: formare si personalul didactic inscris in plan.
3! Sc.hm)burl de. bune practic, platforme dezvoltare in
inclusiv In domeniul competentelor ) ) ) ..
digitale si Al ’ educationale; cariera dldaC'Fl(.)a,
resurse CEAC, comisia
financiare; curriculum.
documente
manageriale.

MONITORIZARE, EVALUARE SI INDICATORI DE PERFORMANTA

Sistem unitar de monitorizare si evaluare a implementarii planului managerial

Implementarea prezentului plan managerial va fi monitorizatd si evaluatd sistematic pe parcursul anului scolar 20262027,
printr-un sistem unitar de management al performantei, fundamentat pe analiza datelor, pe indicatori masurabili si pe raportarea

permanenta la valorile de referintd (baseline) stabilite in analiza diagnostic a anului scolar 2025-2026.

Procesul de monitorizare se va realiza prin utilizarea unui ansamblu de instrumente manageriale, respectiv analiza
documentelor scolare si manageriale, a rapoartelor compartimentelor si comisiilor de lucru, a rapoartelor CEAC si SCIM, a datelor
furnizate de catalogul electronic, a rezultatelor evaludrilor interne si externe, a fiselor de monitorizare, a proceselor-verbale ale
organismelor de conducere, precum si prin aplicarea chestionarelor de feedback adresate elevilor, parintilor si personalului.

Rezultatele monitorizarii vor fi analizate periodic in cadrul Consiliului de administratie, Consiliului profesoral si al Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, in vederea adoptarii masurilor de reglare managerialad si de imbunatatire continua, astfel incat
implementarea planului managerial sa conduca la atingerea obiectivelor asumate si la cresterea calitatii serviciilor educationale.




Valorificarea rezultatelor monitorizarii

Rezultatele monitorizarii vor fi analizate periodic si raportate la valorile de referinta stabilite in analiza diagnostic. In situatia in
care indicatorii de performanta nu ating nivelul propus, vor fi elaborate si implementate planuri de masuri corective si de imbunatatire,
cu responsabilitati si termene clar stabilite.

Procesul de monitorizare si evaluare va avea caracter continuu si va asigura fundamentarea deciziilor manageriale pe baza
datelor obiective, adaptarea interventiilor la nevoile reale ale unitatii de invatamant si cresterea calitatii actului educational.

OCTOMBRIE 2026
DIRECTOR,

PROF. DEDU IONEL



